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RiberaSaItid; un caso para Harvard

Laempresa valenciana se toma como modelo de gestién privada de la sanidad piblica

La compania se ha
puesto como modelo
por su condicion

de pionera en la gestion
publico-privada de

los servicios de sanidad

+» R.E.
VALENCIA. Harvard Business

School (HBS) ha elegido el modelo
de gesti6én del Hospital Universita-

. rio de La Ribera para presentarlo

como caso practico de estudio. El
consejero delegado de Ribera Salud,
Alberto de Rosa, ha sido invitado a
esta escuela de negocios norteame-
ricana en Boston, para asistirala
presentacién del caso que realizé el
profesor Kevin Alan Schulman.
Tras la exposicidn, se mantuvo
un debate sobre las claves de este
modelo y su aportacion al sistema
publico de salud en el que partici-
paron cetca de 90 alumnos y exper-
tos docentes de 20 paises. Seglin esta
metodologia de ensefianza, todos
los alumnos tienen que participar,

opinar sobre qué sé deberia hacer en
el caso en cuestién y discutir todos
los dngulos del problema. Es lo que
llaman ‘Learning by doing’, apren-
der practicando, y la esencia es ana-
lizar lo que sucede en el presente.
Segtn Alberto de Rosa, «lo que
més llama la atencién en otras rea-

lidades, es que ha supuestoun cam- '

bioen las relaciones tradicionales
dentro del sistema sanitario: entre
el gobierno y el sector privado, en-
tre los niveles asistenciales, entre
la prestacion directa de servicios y
las telecomunicaciones; con una vi-
sién asistencial a largo plazo frente
auna visién de objetivos a corton.
El viaje del consejero delegado de
Ribera Salud a la Universidad de Har-
vard tiene su precedente en la visi-
ta al Hospital Universitario de La Ri-
bera, en julio del afio 2013, de Regi-
na Herzlinger, profesora del Master
in Business Administration (MBA)
de esta universidad, quién visité el
centro hospitalario para conocer de
primera mano el modelo concesio-
nal sanitario conocido internacio-

nalmente como Modelo Alzira.

Para seleccionar los casos practi-
cos a estudiar, Harvard Bussines
School (HBS) dispone de una red de
centros de por todo el mundo con
expertos que identifican las compa-
filas que consideran interesante di-
seccionar. En el caso de Espafia han
sido ya estudiadas compatiiias como
Mercadona, Inditex, Mango, Telé-
fonica o Chupa Chups.

Segin Ribera Salud, los que més
destacaron los alumnos y docentes
sobre el modelo de colaboracién pu-
blico privado fueron la relacién a lar-
go plazo que establece una empre-
sa y la Administracién con una baja
rentabilidad y un contrato a largo

“plazo. Segiin se destacd, este mode-

Anteriormente han

analizado en este centroa
Mercadona, Inditex, Mango,
Telefonica o Chupa Chups

lo requiere del desarrollo de mode-

los avanzados de segmentacién po- -

blacional y modelos predictivos pues,

ademas de una fuerte inversién en -

tecnologia y en promocién de la sa-
lud y en la prevencién de la enfer-
medad en el entorno de tina medi-
cina personalizada.

Ademais, el debate se centré en el
reto de construir un nuevo posicio-
namiento y relacién entre el entor-
no, como los servicios de atencién
primaria y especializada, el domici-
lio, el sector social y la comunidad,
con las asociaciones de pacientes,
colegios, ayuntamientos, entre otros;
y suimplicacién en el estado de sa-
lud de la poblacién impulsado por
un modelo de financiacién por ni-

. mero de beneficiarios.

Por tiltimo, un tercer aspecto que
subrayaron los alumnos fue laim-
portancia de estar a la vanguardia
tecnoldgica, en un sector con un
fuerte peso de laI+D y de la inno-
vacién. Segiin De Rosa, los alumnos
formularon preguntas de alto nivel
y plantearon reflexiones estratégi-

‘cas sobre como mejorar el proyecto.
I

Femeval acﬂusa al Gobierno

de «pulverizar la formacion»

Lafuente reclama «un
plan industrial estable y
real» y asegura que estan
«cansados de brindis al
sol» acerca de recuperar
su peso econémico -

VALENCIA, El presidente de 1a Fe-

deracién Empresarial Metaltirgica .

Valenciana (Femeval), Vicente La-
fuente, acuso a la administracién

. central de haber «demonizado y pul-

verizado el sistema de formacién»

- y reclamé «una politica que sitiie a

la industria en el centro del escena-

- 1io econémicon, con una hoja de ruta

y un calendario comprometido.

Lafuente pidié tin plan industrial
estable y real porque «hacen falta
muchos trabajadores almorzando
en los poligonos industriales yatas-
cos en sus entradasy. Ademas, dijo
estar cansado de brindis al sol» tras
afios oyendo decir a todos los par-

tidos que hay que recuperar los por- -

centajes de la industriay.

También critico la legislacién que
regula el autoconsumo energético
porque gcercena la libertad de elec-
cién de numerosos usuarios, y res-
tringe la posibilidad de muctias em-
presas de instalaciones de crear em-
pleo, todo ello en beneficio de las
grandes empresas energéticasy.

" EL presiente Puig, enel centro de laimagen, junto a dirigentes empresariales y los gatardonados en los XIV Premios Femeval. :: sesus siGNes

Puig, por su parte, se comprome-
ti6 a priorizar el didlogo social, la in-

novacién y la formacién y afirmé -

que «es dificil tener un estado del
bienestar como el de Alemaniay sin
una productividad como la suya.
Ademas, apunté que los retos de
la industria valenciana «deben lo-
grarse a través de la innovacion, el
disefio y la tecnologian, durante la
entrega de los XIV Premios Feme-
val, que recayeron en Roycan Au-
diosistemas (pequefia empresa em-
prendedora), Cabycal (proyeccién
exterior), Sima Servicios Integrales
Alonso (innovacién en servicios) y
Sugein (innovacion en comercio).
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Las ventas al exterior
crecenun 23,8%

" EXPORTACION

12 REDACCION. La Comunitat fue
la autonomia con el mayor incre-
mento interanual de las expo1-
taciones en septiembre, del
23,8%, seguida por Castilla y Leén
(22,7%) y La Rioja (13,8%). Las
mayores caidas se produjeron en
Andalucia (-23%), Murcia (-20,7%)

.y Principado de Asturias (-13,7%).

Segun el delegado del Gobierno,
Juan Carlos Moragues, esos da-
tos muestran el potencial de la
Comunitat como motor de 1a eco-
nomia espafola y artifice del
«nuevo récord en exportacionesy.

“ Trabajo prevé un15%

mas de inspecciones

RIESGOS LABORALES

% REDACCION. La Inspeccién de
Trabajo, a propuesta de la Gene-
ralitat, aumentara en un 15% las
inspecciones en salud laboral en
2016 y en un 38% las de relacio-
nes laborales. Para la directora
general de Trabajo y Bienestar La-
boral, Cristina Moreno, «el ver-
dadero apoyo ala empresa valen-
ciana se hace no permitiendo ile-
galidades e irregularidadesy y, por
este motivo, al Consell no le tem-
blara la mano a la hora de defen-
der los derechos tanto de los tra-
bajadores como de las empresas
que actian correctamente.

Firma del V Pacto pof
el Empleo de Valencia

ACUERDO MUNICIPAL

:2R. E. El Ayuntamiento de Va-
lencid, la patronal provincial CEV
y los sindicatos UGT-PV, CC OO-

PVyUSO-CV firmaron ayer el V

Pacto por el Empleo de la Ciudad
de Valencia para la creacién de
empleo y el fomento de la inicia-
tiva empresarial. El alcalde, Joan
Rib6, expreso el compromiso de
aportar un maximo de 456.340
euros al afio, de manera paralela
a las iniciativas de las Conceja-
lias de Empleo e Innovacién, y
apunt6 como ¢primera necesi-
dad de la ciudad» el esfuerzo por
mejorar y estimular el empleo.

Laseguridad como
ventaja competitiva

TURISMO

:: REDACCION. El CdT de Valen-
cia acogi6 ayer la primera reunién
de la Comisi6n Interdepartamen-
tal de Turismo de la Comunitat,

-que nace para «trasladar la mira-

da v el espiritu turistico a todas

“las estructuras del Consell» y co-

ordinarse en esta materia. El se-
cretario autonomico de Turisme,

- Francesc Colomer, sefiald tras la

sesién que «la seguridad es un
atributo, una ventaja competiti-
vay en el contexto actual, y abo-

g6 por «reivindicar que Espafia

esun destino seguro a los ojos de
los mercados emisores.




